Darbibas parstrukturizés$ana

Gan sociala distancéSanas, gan saimnieciskas darbi-
bas ierobeZojumi, kas lielai dalai uznémumu ir radijusi
smagas finansialas un ekonomiskas sekas, faktiski ir
piespiedusi uznémumus kit ne vien elastigiem attie-
ciba uz savas darbibas un pakalpojumu snieg3anas veidu
un darba apstakliem, bet ari piespiedusi piepemt nepo-
pularus lémumus, kas skar uznémumai nodarbinitos.

Viens no tadiem ir darba procesa un lidz ar to ari
darbaspéka parstrukturizésana, kas pozitivikaja sceni-
rijd nozimé mainit darbinieka/~u poziciju komanda,
sliktakaja — izbeigt darba tiesiskas attiecibas.

Gadijumos, kad runa ir par neatlickamu saimnie-
cisku, organizatorisku, tehnologisku vai lidziga rak-
stura pasikumu veiksanu uznémuma, kuru iemesls
var bit gan uznémuma darbibas restrukturizicija un
finansu lidzekju optimizacija, gan uznémuma reorga-
nizacija, ir divi celi, pa kuriem var aizvest darba deveja
un darba néméja attiecibas. Proti, sadarbibas turpina-
§ana, vienojoties par darba liguma grozijumiem (gro-

zot atseviskus noteikumus vai ligumu izsakot jauna
redakcija) vai izbeidzot darba tiesiskas attiecibas
(apbuséji vienojoties vai ar darba liguma uzteikumu),

darba tiesibas

Covid-19 izraisitas pandémijas raditie
apstakli ir atstajusi ietekmi uz teju katru
saimnieciskas darbibas nozari, organizaciju
un uznémumu vadibas stilu, darba vidi

un apstakliem, tiesiskajam attiecibam
starp darba devéju un darba néméju u.tml.
Epidemiologiskas situacijas dél noteiktie
socialas distancéSanas nosacijumi,

ka ari arkartejas situacijas ierobezojumi
un globalas ekonomikas negativas sekas
ir rezultéjusas ar to, ka organizacijas

un uznémumi arvien piedzivo situacijas,
kas ierindojamas kategorija ,izaicinajumi”.
Musu klienti ir dalijusies pieredze,

ar kadiem izaicinajumiem tie saskarusies
pandémijas laika darba tiesibu joma

un ka mekléjusi tiem risinajumus.

Tapat ka darba tiesisko atti_gcib_u‘ nodibi-
nasana, ari darba liguma grozijumi ir darba
devéja un darba néméja vienoSanas rezultat;,
pusém grozot esosa darba Ii'guﬂr:i atst]élsus i
kumus vai izsakot darba ligumu jauna redakcija. Te
butiski ir atzimét, ka liguma grozijumiem ir jaatbilst
Darba likuma (turpmak — DL) 6. panta prasibam,
ka nav spéka darba liguma noteikumi, kas pretéji
normativajiem aktiem un/vai darba kopligumam pa-
sliktina darbinieka tiesisko stavokli — tatad aizliedz
noteikt darbiniekam sliktakus nosacijumus par DL
nostiprinatajiem. Taja pasa laika ieprieks minétais
pants neaizliedz ar darba liguma grozijumiem sama-
zinat darbiniekam darba samaksu vai noteikt izmainas
darba laika, jo $adus nosacijumus paredz DL normas.

Ka izriet no DL 97. panta, darba devéjs un dar-
binicks, savstarpéji vienojoties, var grozit darba ligu-
mu, kas atbilst Civillikuma reguléjumam, ka ligums
plasika nozimeé ir ikkatra vairaku personu savstarpéja
vienofanas par kadu tiesisku attiecibu nodibinaganu,
pargroziSanu vai izbeig§anu.

Tomeér ir mehanisms, ka darba devéjs piespiedu
brivpratiga veida panak, ka darbinieks vai nu vienojas
ar darba devéju par darba liguma grozijumiem, vai
puses Skiras, darba devéjam uzsakot darba ligumu.

Saskana ar DL 98. pantu darba devéjs ir tiesigs
uzteikt darbiniekam darba ligumu saistiba ar taja pie-
davatajiem grozijumiem, bet tikai ar nosacijumu, ja
ir konstatéjams kads no DL 101. panta pirmaja dala
paredzétajiem uzteikuma pamatiem.

Respektivi, piedavajot darbiniekam vienoties
par darba liguma grozijumiem, darba devéjs uzreiz
izsniedz darbiniekam darba liguma uzteikumu, kuri
ietverti gan piedavitie liguma grozijumi, gan ari no-
radits kads no DL 101. panta pirmaja dala paredzeé-
tajiem darba liguma uzteikuma pamatiem, uz kuru
pamatojoties darba tiesiskas attiecibas ar darbinicku
tiks izbeigtas, ja darbinieks nepiekritis liguma gro-
zijumiem. Proti, darba devéjs piedava darbiniekam
grozit darba ligumu tapéc, ka saskana ar pasreizéjiem
nosacijumiem un pasreizéja amata darba deveéjs vairs
nevar nodarbinat darbinieku.

Termi_r;i, lai noslégtu ar darba deveéju ligu-
ma grozijumus, ir ne ilgak k3 viens ménesis.
Ja darbinieks minétaja termina neparaksta darba li-
guma grozijumus, darba attiecibas ar termina pédéjo
dienu uzskatimas par izbeigtam.

Jaatzime, ka 8ada pieeja ir kjuvusi visai izplatita
d“_‘_'b‘* dFWJ“ un darba néméju attiecibas tiesi pandé-
mijas laiki, kad darba devéjam jacinas par uzpémuma
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dzivotspéju un vienigais variants ir parstrukturét saim-
niecisko darbibu, pielagojot to pasreizéjiem apstakliem.
Pieméram, zudot nepieciesamibai péc restorana
barmena, darba devéjs var piedavat &im darbiniekam
vienoties par darba liguma grozijumiem, saskana ar
kuriem barmenis turpmak pilda restorina gatavota
édiena piegadataja pienakumus, piegadijot édienu
klientiem uz majam. No minéta pieméra izriet secind-
jums, ka 8adi darba liguma grozijumi ir saistiti ar darba
devéja nepiecieSamibu uznémuma veikt neatlickamus
organizatoriskus pasikumus, kas savukirt nozime, ka
darba devéjs saskana ar DL 101. panta pirmas dalas
9. punktu faktiski veic darbinieku skaita samazinasanu
uznémumd, jo barmena amata pienakumu izpilditajs
vairs nav nepieciesams un 31 amata vieta tiek likvidéta.
Ta vieta, lai darba devéjs uzreiz uzteiktu darbiniekam
darba ligumu, jo finansialu iemeslu dé] vairs nevar at-
Jauties vipam maksat algu, jo nav bara apmeklétaju,
darba devéjs izvélas darbinieku paturét sava uznému-
ma, bet tikai cita amata ar citiem amata pienakumiem.

Vienmer ir batiski atceréties, ka darba devé-
jam, izsniedzot darbiniekam uzteikumu ari saistiba
ar darba liguma grozijumiem, pirms tam obligati ir
janoskaidro, vai darbinieks ir arodbiedribas biedrs
(DL 101. panta sesta dala). Ja darbinieks ir arodbied-
ribas biedrs, DL 110. panta noteiktajos gadijumos
pirms uzteikuma izsnieg§anas, taja skaita saistiba ar
darba liguma grozijumiem, darba devéjam ir piena-
kums sanemt arodbiedribas piekrianu.

Ja darba ligums tiek uzteikts, pamatojoties uz kadu
no DL 101. panta 1. dajas 6.~11. punkti noraditajicm
gadijumiem, tad atlaifanas diena darba devéjam jaiz-
maksi darbinickam atlaiSanas pabalsts DL 112. pan-
ta noteiktaja apméra atbilstosi nostradato gadu skmta.m

Savukart, ja darbinieks uzskata, ka vinam izsnieg-
tais darba liguma uzteikums, taja skaita saistiba ar
liguma grozijumiem, nav tiesiski pamatots, vigam ir
tiesibas celt prasibu tiesa par §ada uzteikuma atzisanu
par speka neesodu atbilstosi DL 122. panta nosaciju-
miem, ievérojot viena ménesa terminu péc uzteikuma

sanemsanas.

m Pienems$ana darba attalinati

Lai ari pandémijas raditajos apstaklos uznémumi
un organizacijas darbojas jau vairik neka gadu, tomeér
viens no izaicindjumiem joprojim ir personala atlase,
darbinieka darba pienemsanas procediira, iepazistina-
$ana ar veicamajiem darba pienakumiem.

Laika, kad speka ir fiziskas distancésanas ierobe-
zojumi, personala atlase visbiezak tick veikta attalina-
i, izmantojot video konferences rikus. Sada darbinie-
ku atlase rada gratibas noveértét darbinicka personibu
kopuma, t.sk. neverbalas komunikacijas prasmes.

DL neregulé kartibu, kada organizéjamas
darba intervijas, t.sk. attalinatas intervijas,
izmantojot video konferences rikus.

Lidz ar to darba devéjam ir ricibas briviba, nosa-
kot attalinatas darba intervijas kartibu, t.sk. pietuvinot
tas norisi péc iespéjas klatienes intervijas kartibai.

Racionila prasiba no darba devéja puses bitu
noteikt, ka obligats intervijas nosacijums ir ieslégta
videokamera, tapat ari darba devéjs var amata kandi-
datam noteikt izpildit praktisku uzdevumu intervijas
laika ar ieslégtu videokameru u.tml.

Darba devéjs nepieciesamibas gadijuma, lidzigi ka
klatienes, ta ari attalinati organizétas intervijas laika,
var ar potencialo darbinieku vienoties par intervijas
video ierakstiSanu, attiecigi sanemot intervéjama raks-
tisku atlauju. Video ierakstita darba intervija, no vienas
puses, atvieglo darba devéjam atlases procesu, no otras
puses, Jauj atkartoti rapigi izvértét katru kandidatu.

Jaatzimé, ka attalinati organizétas intervijas ga-
dijuma $ada rakstiska atlauja butu sniedzama paraks-
tita ar elektronisko parakstu, lai vélik izvairitos no
stridiem par personas datu apstradi. Domajams, ka
atlaujas sniegSana, nosutot to ki elektroniska pasta
véstuli, §aja gadijuma butu nepietickami no tiesiskas
noteiktibas viedokla.

Visi citi nosacijumi darba intervija piemérojami
péc analogijas ki klatienes intervija.

Vél viena dimensija, personala atlasi veicot attali-
nati, ir darba liguma noslégsana attilinati. Standarta
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 noslégt, likumdevéjs jau kops 2015. gada 1. jan-
wvara DL ir ieklavis normu, kas darba devéjam dod tie-
sibas ar elektronisko parakstu parakstitu darba liguma
uzteikumu nosutit darbiniekam pa clektronisko pas-
tu (DL 112.F pants). Saistiba ar minéto pricksrocibu
darba devéjiem ir janem véra bitiska nianse — darba
liguma obligati ir jabut ieklautam nosacijumam, ka
: darba devéjs ir tiesigs ar elektro-
nisko parakstu parakstitu uzteiku-
mu nosiitit darbiniekam pa elek-
tronisko pastu. Pretéja gadijuma
darba devéjam uzteikums jasata
pa pastu vai japiegada personigi
ar kurjeru vai tiesu izpilditaju.

Pandémijas laiks un attilina-
tais darbs pieprasa veikt izmainas
ari darba liguma noteikumos attie-
ciba par sazinu un komunikaciju
starp darba devéju un darbinieku,
paredzot, ka abam pusém tiesiski
saistoda un pat obligata ir sazina ar
elektronisko pastu starpniecibu uz
fiksétam pusu elektronisko pastu
adresém.

Nakama dimensija attalina-
tajam darbam ir iepazistina$ana
ar darba kartibas noteikumiem
un iekiéjam procediram. Jopro-
jam darba devéji izmanto papira
zurndlus un registrus, prasot dar-
biniekiem parakstities, tadéjadi
viniem apliecinot iepazisanos ar
minétajiem dokumentiem. Ari §aja joma paliga var
nakt elektroniskais paraksts, ka ari citi interaktivi riki
un risindjumi (formas, intranets vai tml.).

Lai ari dokumentu parakstiSana ar elektronisko pa-
rakstu un to nositisana pa elektronisko pastu daudziem
ir kluvusi par nepieciesamu un normalu ikdienu, tomér
lielai dalai tas joprojam ir ,bubulis” un radies prieks-
stats, ka Joti sarezgiti. Pielauju, ka, jo vairik tiks izvir-
zitas prasibas dokumentu parakstifanai ar elektronisko
parakstu, jo vairak cilvéku biis motivéti to sev iegut.

x4 Attalinatais darbs

Attalinatais darbs pandémijas laika, ipasi intelek-
tuala darba veicéjiem, kluvis par normu. Un, vistica-
mik, novértéjot §is darba organizicijas pricksrocibas,
daudzviet uzpémumos un institicijas attalinatais

devéjam ieks ar dar-
ba devéjam piederosu tehniku un inventary,
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ka to paredz DL no . idajot majas, ta darba

vieta, uz darbinieku ir attiecinamas DL normas par

darbinieka atbildibu, ja aprikojums bojats vai iznicinats.

Vel viens aspekts, kas attalinata darba jeb ,darba
no majam” laika ir jaanalizg, ir darba drosiba.

Darba aizsardzibas likuma darba devéjam pare-
dzéts pienakums istenot preventivus tiesiskus, saim-
nieciskus, sociilus, tehniskus un organizatoriskus
pasakumus drosas un nekaitigas darba vides izveidei.
Vienlaikus, pildot darba pienakumus no majam, dar-
ba devéjs objektivi nevar parliecinaties, kadi riski ir
katra darbinieka majokli. Praksé o apstakli ieteicams
regulét ar darba devéja un darbinieku vienosanos, kura
darbinieks norida iesp&jamos riskus attalinata darba
izpildes vieta un apliecina, ka Sie apstakli neietekmeés
vina drosibu, veselibu un darbu izpildes kvalitati. Ta-
pat ari darba devéjam butu ieteicams regulari, vistica-
mak, attalinati, organizét skaidrojosus seminarus par
darba drosibu majas apstaklos.

Pandémijas laiks mudinajis uznémumiem un or-
ganizacijam izstradat vai aktualizét darba nepartrauk-
tibas planus, darba drosibas u.tml. procesus, kas Saja
laika ir ieguvusi jaunu jégu un nozimi.

Ieprieks apskatitds ir tikai neliela, tomér tipiska
dala no tam situacijam, ar kuram $aja laika saskaras
darba devéji un darba néméji. Aiz katras vispirigi ap-
rakstitas situdcijas stiv simtiem un pat tukstosiem cil-
“j?lmi kam pandémijas noteikumu diktétaja laika nacies
pienemt lémumus, meklet risinajumus, izskirties par
mazako launumu, pienemt apstaklus, pieméroties tiem,
aizstavet sevi vai tml. Katru sakotnéji skietami tipis-
ku situaciju izmaina un rezultatu var koriget detalas
un nianses. Tapéc ir svarigi ikviena situdcija nezaudét
fokusu uz individualu pieeju un rsonigu risinajumu.
Vienmer labakais cel3 uz risinajumu ir sarunas
un vienosanas, t.sk. attieciba par darbinieku
vakcinaju pret virusu Covid-19. Liclu uzpémumu
vadibas aktivi organizé saviem darbiniekiem kolektivo
Vﬂkc;nifu, un 'frk:)m visai liela atsauciba, it seviski
uznémumos, kas ir jumu sniedzéji un kuros
darba pienakumi saistiti afo lglienm apka.lpc‘;éanu.

_ Izvele, vai vakcinéties, ir atstata katra darbinicka
21d, tacu tuvakaja laika planotie valdibas lémumi par
ml&glojl-lmcm vakcinétajiem kolektiviem dod ceribu
staripu atgriezties pie darba pienikumu izpildes dar-
bavieta klatiene un darbiniekiem drogu socializésanos




