LINDA TUNTE

Zverinatu advokatu
biroju “CersJurkans”,
ka jau vesta biroja
nosaukums, kopa

vada divas spécigas
personibas — Olavs Cers
un Janis Jurkans. Starp
viniem parsvara valda
vienpratiba. To jut arl
intervija. Lielako daJu
jautajumu Olavs atbild
pirmais, jo ta esot ja-
but — galu gala vins ir
divus gadus vecaks par

Jani.
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Ka sakas jusu kopiga darbiba?
Kur pirmoreiz krustojas jusu celi?

0. C.: Zinama mera ta bija nejausiba.
Lai gan kadu lailu stradajam viena
juridiskaja biroja, toreiz pat isti nekomu-
nicgjam, jo es biju paligs vienam biroja
partnerim, Janis — otram. Kad Janis no
82 darba bija aizgajis un man ari saka
raistties domas, ka varétu ko mainit,
1996. gada nogal@ nejausi satikamies
lkada veikala. Sarunas laikd Janis izteica
domu, ka varg&tu méginat darboties kopa,
jo abi meklgjam patstavibu un ricibas
brivibu. No $adas nejausas tikSanas

atri nokluvam pie galiga l8muma —
1997. gada 11. februar juridiskais birojs
jau bija nodibinats, savukart marta

vida abi sakam taja darboties “uz pilnu
slodzi”.

J. J.: Sakam ka juridiskais birojs
“Cers”, velak partapam par “CersJur-
kans”. Misu pirmas telpas Lacéplésa
iela atradam par brivu, tis piedergja
kadai sabiedriskai organizacijai, kurai
tas nebija nepiecie$amas un staveja
tuk8as, pieputgjusas. Pasi kopa ar
milsu topo§ajam dzivesbiedrgm viena

‘nedglas nogalé visu sakopam, izfTri-

jam, iekartojam. Miisu biroja bija art
divi adas divani — sakuma, kad darba
nebija daudz, reizém vargjam atlau-
ties tajos palaiskoties un baudit masu
tolaik iecientto vafelu torti “Vaverite”.
Tacu atri vien biroja dzive uznéma
strauju ritmu.

O. C.: Nesakam pavisam tuk3a vieta,
mums bija divi potencialie klienti un
ticiba, ka tie grib&s ar mums sadar-
boties. Tie bija miisu pirmie klienti,
un sadarbiba turpinajas diezgan ilgi.
Pec vairakiem gadiem viens no $iem
klientiem — pieredzgjis liela uzné-
muma vaditajs — atzinas, ka izlémis
uzsakt ar mums sadarbibu, vina vir-
diem sakot, “lai no jauniem kakéniem
izaudzinatu spécigus tigerus”. Tas bija

W

misu veiksmes stasts, jo abi klienti
bija lieli uzn@mumi ar plasu darbibas
profilu, kur vargjam gt ievéroja-

mu pieredzi. Viens no tiem mums
uzreiz uzticgja ari pirmo tiesvedibu,
kurd lieta jau bija iegajusi klientam
nelabveligas slied@s. Ta ka man jau
bija neliela tiesvedibu pieredze no
ieprick§gjam darbavietam, tad So lietu
uzn&mos es. Joprojam atceros, ka tai
gatavojos. Biju salicis dokumentus
vairakas map@s, teju katrai rindipai
vilku 1idzi ar pirkstu, lipindju lapinas,
ar marlkieri atzim&ju pret€jas puses ar-
gumentus un pretrunas, gatavoju tiesu
runu, tacéu tiesas zaleé tas nelidzgja, jo
preti stajas viens no talaika augstaka
limena advokatiem, kurd tiesnedi loti
ieklausTjas.

Rokas netriceja?
0. C.: Un ka vel tricgja!

J. J.: Es ari toreiz biju tiesas zalg, kopa
ar klientu atbalstijam Olavu. Atceros,
ka vins tiesai sniedza detalizgtus pa-
skaidrojumus, p&c kuriem opongjosais
advokats — kungs krietni gados — 1&-
nam piecelas, laiski pameta ar roku un
teviska labsirdiba noteica: “Mulkibas!”
So lietu gan zaudgjam, konflikts jau p&c
biitibas nebija masu klientam labvéligs,
tau guvam neatsveramu pieredzi tiesas
procesd — gan lietas sagatavosana, gan
uzstajoties tiesas sedes.

Kada toreiz, pirms 25 gadiem,
bija siluacija nozare? Vai aktualie
Jjautajumi ir mainijusies?

0. C.: Tolaik nebija tik lielas profe-
sionalu juristu konkurences. Valsts un
tiesibu sistéma bija jauna, vienlaikus
daudz kas vel bija palicis no padomju
tiesibu norm@m. Tobrid loti aktuili bija
dazadi Tpagumu stridi.
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1. 1.: Ja, daudzi veca kaluma advo-
kati tolaik koncentrgjas uz paumu
denacionalizacijas u.c. sev ierastam
jomam, kuras nenotika tik daudz iz-
mainu, turprefi jaunie juristi apguva
jaunds nozares un aktivak sekoja
parmainam. Sobrid ir daudz vairak
tiestbu nozaru neka pirms 25 ga-
diem — tolaik tiesibu sistéma vél bija
gana vienkarsa.

0. C.: Piemé&ram, tobrid saka attis-
tities uzn@mumu maksatnespéjas
regulgjums. Pirmais likums pie-
nemts jau 1991. gada, tacu daudzi
vel nesaprata, kas ir maksatnespgjas
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process un kada ir procedira. Tomér
pamazam viss attistljas — Latvija
dibindja uznémumus, un tiem, kam
neveicas, vajadzgja proceduru, ka
juridiski korekti izbeigt savu darbi-
bu. Uznémumu registrs toreiz izslu-
dindja konkursu, aicinot pieteikties
juristus, kas darbosies ar uzngmumu
likvidacijam un maksatnesp&jam.
Mes pieteicamies konkursa un uzva-
rgjam, un péc tam ilgstoi darboja-
mies §aja nozare.

J. I.: Viena no interesantakajam
lietam mums tolaik bija kadas arpus
Rigas esoSas patérétaju biedribas

Labam advokatam
japarzina loti
dazadas jomas,
jabut ne tikai
juridiski, bet arl

sociall zinosam

maksatnespgjas lieta, jo tai bija
daudz Tpagumu no padomju laikiem,
daudzi pamesti vai puspamesti, bez
biivniecibas dokumentiem un ar
dazadam citdm juridiska rakstura
problémam, kurus tada “izskatd”
nevienam nevajadz&ja. Stradajam

ar S§iem Ipasumiem Cetrus gadus,
mekl&jam un atjaunojam dokumen-
taciju, stridéjamies ar kaiminiem par
Ipa§uma tiesibam, mekl&jam pircgjus
un organiz&jam izsoles. Visbeidzot
§o procesu veiksmigi noslédzam —
Valsts ien@mumu dienests ar o dari-
jumu atguva biitisku naudas summu,
arl més nopelnijam.



Ka tas ir — divata vadit biroju?
Ka sadalat darbus un defin¢jat
merkus?

I. J.: Mums nav iek$8jas instrukceijas,
kura biitu sadaliti darba pienakumi.
Vesturiski més biroja visus lemumus
pienemam kopa — visbiezak pilniga
vienpratiba, bet dazkart, protams,
viedokli at8kiras. Tad nevis prin-
cipiali stridamies, bet konstruktivi
meklgjam labako viduscelu, kas
vienmér ari izdodas. Tas notiek

pats no sevis. M&s saprotamies!
Pieméram, vienmér par vienu no
savam butiskajam funkcijam esam
uzskatTjudi jauno kolégu apmacibas.
Uzaicinam darba pavisam jaunus ko-
18gus, palidzam apgiit profesionalas
un socialds iemanas. Kopa ar mums
izaugudi daudzi sp&jigi un talantigi
advokati un juristi, arT sabiedriba loti
labi zinami. Palidz arT tas, ka mums
ir kopigas vertibu sistémas. Visu o
gadu laika mums nav bijusi nozimigi
konflikti — visu izrundjam, panakot
raciondlu risinajumu. Ja nu reizém
sanak “paecéties”, tad tas notiek par
absolitiem niekiem, pieméram, pirkt
vai nepirkt jaunu kafijas automatu
vai ari par to, cik briniskigs riks ir
vai nav “Excel” sistéma.

Kas ir galvenie prieksnoteikumi,
lai labi sastradatos? Astrologiska
saderiba vai kas cits?

O. C.: Jaatzist, ka astrologisko

saderibu nekad pat neesam vertgjusi.

Mges esam teju vienaudzi, [idz ar to
mums veidoju$as 1idzigas vertibu
sist&mas, kopiga izpratne, ka visam
janotick. Ja izpratne sakrit, tad par
ko mums stridéties? Jau sakotngji
esam vienojusies par sadarbibas
saimniecisko un finansialo pusi —
o vienoSanos ari vienmer ievero-
jam. Sava advokatu prakse esam
novérojusi, ka loti bieZi partneru
stridi ir tieSi par naudu, — kads no
partneriem uzskata, ka ieguldijis
vairdk darba, tdp&c vinam jasanem
lielakas dividendes vai jaklast par
vado$o partneri. Més uz §Im lietam
skatamies loti mierigi — kada bridi
vienam ir vairak, ko darTt, citd bridi
atkal otram, bet beigu beigas viss
izlidzinas.
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J. J.: Ja, man ari skiet, ka atsléga ir
kopiga vertibu sistéma. Biznesa stridi
biezi rodas par naudu, jo visi tatu
pamata strada tas dél. Masu gadijuma
uzreiz noformul&jam, ka nauda nay
galvenais misu kopdarbibas rezultats,
tas nedrikst bat vienigais iemesls,
kadel kopa stradajam. Nauda kabata
ir lidzeklis, lai celotu, nevis vilciena
galapunkts. Darba mes esam atskirigi:
es esmu vairak racionils, Olavs — ra-
doss. Vins saredz pozitiva iznakuma
iespgjas lietam, kam reiz&m neviens
cits kolegis netic, un spgj parliecinat
arT citus. Ir klientu lietas, ko mums
izdevies “izvilkt” tikai ar Olava ie-
dvesmu, jo citi advokati jau zaudgjusi
tam tictbu. Un v&l kads biitisks prieks-
noteikums — m&s abi kopa stradajam,
bet atpGSamies atseviski.

Cik daudz rado$uma var atlau-
ties jusu profesija?

O. C.: Advokata profesija joprojam ir
radosa, tacu ir tendences, kas liecina,
ka radoSums taja samazinas. Viens

no tiesibu paligavotiem ir judikatiira,
tiesu nol@mumi, kuros ir aprobétas
kadas tiesTbu normu interpretacijas.
1997. gada judikatiiras baze vél tikai
veidojas, bet nu t jau ir stabilizgju-
sies. Joprojam ir jautdjumi, kuros es
ka advokats nepiekritu tiesas vie-
dollim, tacu ir ari tadi, kuros judika-
tra jau ir stabila un manam interpre-
tacijam un rado§umam tur vairs nav
vietas. Pastav vél kads jedziens — judi-
katiiras maina. Tas notiek, ja judika-
tdra ir nostipringjusies, ta¢u kada lieta
izdodas pieradit, ka ta tomeér ir nepa-
reiza. Slavens judikatiiras pagrieziens
bijis, piemé&ram, galvojuma lietas, kur
sakotngji uzskatits, ka prasiba tiesa
vispirms jace] pret paradnieku un tikai
péc tam pret galvotaju. Judikatiiras
maina noteica, ka prasiba jacel pret
abiem reizg. T&laini izsakoties, judi-
katfira zinama mera “apcérp sparnus”
interpretacijas iespéjam. Tiesa, jopro-
jam daudz radosuma iesp&jams ielikt
pieradiSanas procesa.

J. J.: RadoSums ir svarigs ar1 citos
aspektos. Reizém klients atnak pie
mums un, juridiski novertgjot faktus,
nav iespgjams vienpratigi pateikt,
kurai pusei ir taisniba. Tad jaizmanto

radoS§i risinjumi, izvertgjot, cik ilgu
laiku klients vai oponents varés
atlauties tiesaties vai ar ar jaunu
prasibu jaapstrid kads oponenta
iesniegts pieradfjums vai darfjums.
K3 madz teikt: bieZi vien patiesiba
ir “kaut kur pa vidu”. 8ados gadiju-
mos svarigi ieviest pusu attiecibas
zindmu Iidzsvaru, un tad jau var
domat par sé$anos pie sarunu galda.
Batiski ir redzet spéles laukumu:
pats klients varbiit koncentr&jies uz
vienu problému un tas atrisina$anu,
taCu neapzinas tas célonus vai — tiedi
pretgji — nespgj prognozet problémas
atrisinaSanas sekas. Jurisprudencé ir
gluzi ka medicina — katrai problémai
ir savs c&lonis, un, jo “ielaistaka” ir
kaite, jo griitak to arst&t. Bet juris-
prudence ir ka Saha spéle — jaatceras
visi iepriek§gjie un japlano nakamie
gajieni, un jaspgj prognozet arT opo-
nenta ricibu. Un jebkurd gadijuma
jaapzinas sekas.

Saprotu, Jani, ka $ahs un stra-
tégijas ir vairak jusu laucing un
stipra puse?

J. J.: Ja. Uzsakot sadarbibu ar jaunu
klientu, viss sakas ar stratggijas pla-
noSanu un idejam. Ir svarigi aptvert
maksimali daudz iesp&ju, péc tam pa-
mazam atmetot neracionalo. Savukart
par racionilajam idejam javeic pa-
dzilinata analize, jaatlasa judikatiira,
japéta zinatniska literatira, maksimali
jaiedzilinas un jaizzina joma.

Vai tieslietas medz but pilnigi
baltas vai melnas?

J. J.: No vecaka gadu gajuma advo-
katiem esmu dzirdgjis joku, ka neesot
bezcerTgu lietu, esot tikai bezcerigi
advokiti. Ir gan ari kuriozi. Piemé-
ram, reiz kada lietd klientam bija visai
sliktas pozicijas, tadu més tik rapigi
un parliecinodi interpretgjam vina
argumentus un pieradijumus, ka ari
pats klients pilniba noticéja tam, ka si-
tudcija nemaz nav tik slikta, un beigas
bija bedigs, ka tiesa tomér zaudzta.

0. C.: Es ari teiktu, ka lietas reti ir
pilnigi baltas vai melnas. Ja ari klienta
lieta 8lietami ir pilnigi bezceriga un
zaud@ta, tomeér var parfipéties par
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iesp&jami mazakiem zaud&jumiem vai
ilgaku samaksas terminu. Piem&ram,
ja no klienta grib piedzit miljonu eiro,
bet mums izdodas pieradtt, ka redli
jamaksa tikai pusmiljons, vai més to
varam sault par zaud&tu lietu? Tiesi
tapEc svarigi veltit uzmanibu detalam,
ieglit maksimali plasu informaciju par
lietu. Reizém to ietekm@ pat politiska
situacija un sabiedriskas norises vai
klienta personiba un statuss sabied-
riba. Saprast, kas no ta visa nepie-
cie$ams un noderigs klienta intere$u
aizstavibai, palidz tie$i pieredze, jo
universitate §adas nianses nemaca.

Labam advokatam japarzina loti
dazadas jomas, jabit ne tikai juridiski,
bet arT sociali zino§am. Vinam jasaprot,
k2 funkciong valsts un sabiedriba,
jaorient&jas finansés un ekonomika,
jaraugas uz lietam plasa tvéruma. Gluzi
I glezna jaapliko pa gabalu — nevar ka
musa uz tas nolaisties, skattties tikai uz
tuvako krasas triepienu un domat, ka tas
ar1 ir viss. Lai gleznu uztvertu, jaredz
kopskats. Ari praktiska pieredze lauj
uz lietam paskafities plasak. Viena lieta
ir s€det un stundam ilgi lastt likumus,
lai saprastu, ka funkciong iestade. Bet
pavisam kas cits ir par to parliecinaties
praksg. Ja kaut reizi esi tiesa nostajies,
pieméram, pret Konkurences padomi,
tu jau zini, kadi medz bit [Emumi, ka
iestade interpreté kadu tiesibu normu,
kados virzienos verts veidot argumen-
taciju utt.

J. I.: Es gan teiktu, ka miisu sadarbiba
ir veiksmiga arT tapéc, ka abi protam
uz gleznu paskatities gan no pietie-
kami liela attaluma, gan arT tuvak,

lai izpétitu sikakas nianses. Un mes
nelaujam viens otram folusgties tikai
uz tuvplanu vai tikai kopskatu.

Mediki apgalvo, ka musdienas ir
i S

gru ti arstet, jo katrs pacients sev

jau ir atradis diagnozi “Goog-

le”. Vai juridiskaja nozaré nay

hidzigi?

I. J.: Lietu saturs mainas. Ir lietu ka-
tegorijas, kas tieS8am pilniba beigusas
vai to ir mazak, jo klienti tie§am daudz
ko “ieghgle”, atri atrod risinajumus un
izdara secinajumus. Sobrid advokati
kluvusi par lietu stratégiem un piere-
dzgjusiem konsultantiem.
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O. C.: Agrak juristiem bija daudz
darba, atbalstot topoSos uzn&mejus,
piemé&ram, gatavojot dibinasanas
dokumentus Uzngmumu regis-

tram (UR). Sobrid juristu palidziba
UR vairs tikpat k& nav nepiecie$ama —
jebkurs vidusméra cilvéks UR ma-
jaslapd var veikli nodibinat sabied-
fibu ar ierobezotu atbildibu, akciju
sabiedribu vai jebkuru citu juridisku
veidojumu. Jurista atbalsts nepie-
cieSams tikai specifiskos, sarezgitos
gadijumos. A1T maksatnespgjas joma
ir mainijusies, un to parsvara vada
maksatnespéjas procesa administra-
tors, kas ir valsts amatpersona, —
kreditori automatiski inform&ti par
visam novitatém procesa, atliek tikai
sekot notiekosajam.

J. J.: Maksatnespgjas lietu skaits
arvien samazinas, tas klast primitiva-
kas. Komersanti maksatnesp&ju vairs
nesaskata ka risinajumu, bet dara
lietas citadi. Agrak uznémums vargja
“nomest” savu veco ¢aulu, izveidot
jaunu sabiedribu, pienemt tos paSus
darbiniekus, noirét tas paas telpas
un pé&c biitibas turpinat stradat, vecos
paradus atstajot pagatné. Sobrid tas ir
mainTjies. Valsts ien@mumu dienests
atradis veidus, k@ vecos paradus
piedzit arT no jaunajam juridiskajam
personam. Vairs nevar atbrivoties no
paradiem, lai turpinatu darit to pasu.

0. C.: Lidzigi ir arT ar ligumiem — to
tap§ana vairs nav obligati nepieciefa-
ma jurista palidziba, vismaz daza-
dos ikdienifkos ligumos. Bet ir gan
joma, kura bez jurista neiztikt, un ta
ir tiesvediba. Ta ir pietiekami speci-
fiska joma, kas vidusméra cilvékam
bez juridiskas izglittbas nav viegli
uztverama.

Tagad arvien vairak lietu tiek
skatits rakstveida...

J. J.: Ta nav pozitivaka parmaina.

Kapeée?

0. C.: Zad emocionilais un cilve-
ciskais faktors. Ir lietas, kuras ta var
skatit, pieméram, ja kads kadam ar
ligumu apsolijis piegadat kiegelus,

taCu to nav izdarijis noraditaja laika
un par norunato cenu, — tad cilvécis-
kajam faktoram nav biitiskas nozi-
mes un lietu var izskatit rakstveida.
Bet vai rakstiski var skirt laulibu vai
sadalit mantojumu? Vai rakstiski var
analiz&ét goda un cienas aizskarumu
un piedzit morala kait&juma atlidzi-
bu? Vai skatit stridu par darfjuma
atziSanu par spéka neesos$u, ja kads
veikls darbonis apmanijis cilveku?
Tehniski jau var, bet ir nianses, ko
nav iesp&jams pamanit rakstveida, —
ir svarigi, lai iesaistitds puses ir klat.
Piem&ram, lietds par fikttviem dari-
jumiem péc paraksta uz dokumenta
nav iesp&jams noteikt, vai sabied-
ribas valdes loceklis ir respektabls
biznesmenis vai bezpajumtnieks,
bet, izsaucot vinu uz tiesu ka
liecinieku un klatieng vérojot vina
uzvedibu, klausoties runu, rodas arT
prieksstats par So cilvéku un vina
patiesajiem mérkiem, noslédzot
darfjumu.

J. ].: Tiesas sprieZ lietas saskana ar
likumu un tiesisko apzinu. Tiesiska
apzina ir emociju kopums par to,

kas ir un kas nav labi. Ja zalg reali
ieraugam, kads izskatas agresivs virs
vai iebiedé&ta sieva, rodas skaidraks
priek§stats par situaciju, iegiistam
emocijas. Rakstiski lietu var izspriest
likumigi, bet ne vienmér taisnigi. Tie
nayv sinonimi. A1 tiesnesim ir biitiski
redzet emocionalo fonu. Te arT varu
pastastit kadu pieméru — nesen
diviem klientiem salidzinosi 1sa laika
sniedzam bezmaksas juridisko pa-
lidzibu, jo gazes balonu defektu dg]
viniem bija nodegusas dzivojamas
majas. Tuvojas rudens, $Tm gimengm
nebija, kur dzivot. Atbildgtaji bija
lieliski gazes balonu aprites eksperti,
prata argumenteti pamatot, kapec
nav vainojami gézes baloni. Vini bija
loti ieinteres@ti novilcinat §is lietas.
Klatienes séde to pamaniju ne tikai
es, bet arf tiesnesis. Bet Seit nebija
pielaujama nekada vilcind3anas.
Tiesas darba laiks bija beidzies, tac¢u
cilvékiem, kas paliku$i bez majam,
vajadzgja atrisinajumu, viniem
vajadz@ja pajumti. Toreiz tiesas s€de
ieilga Iidz velai naktij, jo ari tiesnesi
saprata, ka sprieduma pienem8anu
nedrikst atlikt. Vai vini to biitu saju-
tusi rakstveida?



Rakstiski lietu var
1zspriest likumigi,
bet ne vienmeér
taisnigi. Tie nav

sinonimi
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Man Skiet, ka advokatiem piemit
ipasi augsta stresa noturiba.
Kadi ir jusu panémieni, ka
saglabat arejo mieru brizos, kad
ieksa, iespejams, viss varas?

J. J.: Ta dro&i vien ir profesionalitate.
Arf sportistiem pirms sacensibam

ir liels satraukums, tacu, kad atskan
starta §aviens, par to vairs nav laika
domat. Protams, ir a1 stress, kas
uzkrajas, ar to jamak tikt gala. Olavs
to dara, dodoties garas pastaigis

vai braucot ar motociklu, es peldu,
vingroju, nodarbojos ar jogu. Misu
darba nereti gadas garigi sacensties

ar cilvékiem, kas, iesp&jams, ir vairak
pieredzgjusi un viltigaki par mums,
Sados brizos stress ir palielinats. Bet
tada bridi jasmaida, mierigi jaizsaka
argumenti, jakontrol& kermena valo-
da, lai nekas nenodotu, ka patiesiba
esi |oti uztraucies. Satrauktu cilveku
ir vieglak iedzit lamatas.

0. C.: Man darba stresu parvarét
palidz koncentr&sanas uz to, ko es
daru. Klatienes tiesa vienlaikus javeic
daudzas darbibas — janotur uzmani-
ba uz sakamo, jadzird, ko saka citi,
jasaklausa, ko kads pacukst, jadoma
par operativam izmainam ieprieks sa-

gatavotaja tiesu runa, atri jareage. Tur
pat nav laika satrankties. P&c tiesas
sédes gan bieZi ir pamatigs atslabums
un nogurums.

Starp citu, kadu laiku ar Jani piektdie-
nas p&c darba apmekl&jam Sausanas
nodarbibas. Pa ned&lu bija sakrajies
nogurums un stress, tacu Sautuveé tas
stundas laika bija pilniba pazudis.
Iznakusi no Sautuves, sajutdmies
atbrivoti, atslabusi — galu gala priek3a
vel divas brivas dienas. Intensiva
domu koncentrésana uz ko citu ir labs
veids, ki atslégties no darba radita
stresa. €
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