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Finansu gratibas parasti nerodas péksni — tas
uzkrajas pamazam. Ja saistibas pret kreditoriem ne-
tiek pilditas, problémas ar laiku tikai pieaug, radot ta
saucamo «sniega bumbas» efektu. Neatrisinatas fi-
nansu problémas uznémuma rada nestabilu finansu
plismu — sadarbibas partneri var pieprasit pareju uz
priekSapmaksu vai pat izlemt par sadarbibas partrauk-
Sanu. Piegazu partrauksanas rezultata paradnieks var
zaudét klientus. Situacija var eskaléties, radot dom-
starpibas starp vadibu un/vai Tpasniekiem, tadéjadi
papildus traucéjot uznémuma darbibu. Turklat nepie-
cieSamie lidzek|i, kas batu paredzéti uznémejdarbibas
attistibai, biezi tiek novirziti paradu segsanai un stridu
risinasanai. Sadas problémas parasti izraisa lielu dar-
binieku mainibu un zemu produktivitati uznémuma.

Ja problémas netiek risinatas savlaicigi, finansu gra-
tibas var paraugt par maksatnespéju. Sada gadijuma
batiski ir laikus meklét risinajumu, kas lauj atjaunot
maksatspéju un ari saglabat uznémuma darbibu. Viens
no 3adiem risinajumiem ir APR.

KAS IR PARADU ARPUSTIESAS
RESTRUKTURIZACIJA?

APR ir process, kura paradnieks un kreditori, pirms
uzsakts maksatnespéjas process, slédz vienosanos, lai
grozitu parada atmaksas grafikus, terminus, parad-
saistibu atlikumu vai citus noteikumus, lai uznémums
spétu turpinat darbibu.

Vieno3anas par parada restrukturizaciju juridiski
groza sakotnéjos saistibu noteikumus. APR rezultats
parasti ir visu iesaistito pusu saskanots paradu restruk-
turizacijas plans, kas sniedz uznémumam iespéju turpi-
nat darbibu un gat pe|nu. Batiski, ka Sis ir brivpratigs
un elastigs risinajums, kura pamata ir pusu kompromiss
un kreditoru ticiba, ka restrukturizacija |laus atgut para-
du lielaka apméra neka bankrota proceduras ietvaros.

Arpustiesas paradu restrukturizaciju neregulé ne-
viens specials normativais akts — tas norit brivpratigi,
ievérojot labas prakses principus un starp pusém pa-
nakto vienosanos.

At3kiriba no tiesiskas aizsardzibas procesa, APR ne-
paredz piespiedu lidzeklus, kas var uzlikt pienakumu
kreditoriem piekrist APR istenosanai. APR nav parad-
nieka tiesibas, bet gan iespéja, ko paradnieks var lugt
un kreditori labpratigi pieskirt, ja saskata taja sev izde-
vigaku iznakumu neka parada piedzina, kas turklat var
rezulteties ar maksatnespéjas procesu. Tadé| sekmigam
APR nepiecie$ama ikviena kreditora gataviba meklét
visu pusu interesém atbilstosu risinajumu.

APR parasti uzsak ar sarunam starp paradnieku un
ta galvenajiem kreditoriem, tomér iniciativu sadam
parrunam var izradit ne vien pats paradnieks, bet ari
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kreditori. Jau sarunu sakumposma puses var vienoties
par t.s. «partraukuma periodu», dodot paradniekam ie-
spéju stabilizét situaciju un sagatavot restrukturizacijas




planu. Saja «partraukuma perioda» kreditori apnemas
neveikt piedzinas darbibas, ka ari tie var vienoties par
nokavéjuma procentu nepiemérosanu.

Paradnieka interesés ir rikoties atklati, sniegt in-
formaciju par savu finansialo stavokli un sadarbiba ar
konsultantiem izstradat dzivotspéjigu paradu restruk-
turizacijas planu.

PARADU RESTRUKTURIZACIJAS PLANS

APR panak3anas pamata ir konstruktivs dialogs
starp paradnieku un kreditoriem. Svarigi ir sagatavot
ticamu ricibas planu, lai parliecinatu kreditorus, ka
restrukturizacijas gadijuma uznémums atgus maksat-
Spé&ju un varés turpinat darbibu.

Paradu restrukturizacijas plans aptver uznémuma
biznesa stratégiju un ricibu finansu gratibu parvarésa-
nai — iespéjams, aktivu pardosanu, izmaksu optimi-
zaciju, jauna kapitala piesaisti, paradu kapitalizaciju
uznémuma kapitala vai citas darbibas. Plana mérkis
ir parliecinat kreditorus par to, ka, 1stenojot APR, kre-
ditoru ieguvums ir vismaz tikpat liels ka gadijuma, ja
$a plana apstiprinasanas bridi paradniekam tiktu pa-
sludinats maksatnespéjas process. Tadé| planam jabat
balstitam uz ticamam prognozém.

Ja parrunu rezultata puses vienojas par paradu
restrukturizésanu, vienosanos nepiecieSams nostipri-
nat ar llgumu, kura tiktu atrunatas visu pusu tiesibas
un pienakumi. Kreditoriem bus lielaka uzticiba parad-
niekam, ja APR tiks iesaistiti neatkarigi profesionali
konsultanti.

PARADU RESTRUKTURIZACIJAS
IESPEJAMIE RISINAJUMI

Kad uznémums saskaras ar finansialam gratibam,
vispirms butu jameklé veids, ka vienoties ar kredito-
riem par saistibu izpildes parskatiSanu. Dazkart pie-
tiek ar to, ka tiek atlikti maksajumu termini vai ieviests
elastigaks grafiks, kas ir vairak piemérots uznémuma
finansu plismai. Tapat puses var vienoties, ka parad-
nieks noteiktu laiku maksa tikai procentus, atliekot pa-
matsummas atmaksu, vai samazinat procentu apméru.
Lai lidzsvarotu pusu intereses, iesp&jams vienoties par
procentu kapitalizaciju, t.i. pievienot uzkratos procen-
tus pamatparadam, vai paradsaistibu nodrosinasanu
ar kilas tiesitbam.

Ja uznémuma finansu problémas ir nopietnakas —
ietekmé rentabilitati un ilgtermina dzivotspéju — ar
maksajumu grafika grozisanu var nebat pietiekami.
Finansu restrukturizacija nozimé parskatit uznémuma
kapitala un paradu struktlru. Pieméram, Tpasnieki vai
jauni investori var ieguldit papildu lidzek|lus uznému-
ma, palielinot pamatkapitalu vai pieskirot aizdevumu
biznesa atbalstam. Savukart, ja problémas ir ne vien
finansés, bet ari pasa darbibas modeli, uznémumam
jaraugas plasak — japarskata piedavajums, japielagojas
tirgum, jaoptimize darbiba.

Ja uznémumam vienlaikus radusas vairakas stra-
tégiskas problémas, kas izraisa finansu gratibas, tad
lidztekus finansu risindjumiem javeic ari operacionalas
parmainas, lai uzlabotu uznémuma darbibas rezulta-
tus. Restrukturizacija var ietvert loti plasus un daza-
dus pasakumus atkariba no situacijas. Biezi tas nozimé
parskatit uznémuma darbibas modeli — pieméram,
pielagot to jaunajai tirgus situacijai, atteikties no ne-
rentablajiem produktiem vai pakalpojumiem.
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ARPUSTIESAS PROCEDURAS
PRIEKSROCIBAS

Salidzinot ar tiesu proceddram, APR sniedz vaira-
kus batiskus ieguvumus uznémumam un kreditoriem.
Sads risindjums ievérojami samazina izmaksas un laika
patérinu — nav nepiecieSamibas maksat valsts nodevas
vai gatavot procesualos dokumentus. Batiska ari kon-
fidencialitate — jarekinas, ka informacija par tiesiskas
aizsardzibas procesu ir publiski pieejama, turpretim
APR ir konfidenciala procedira. Negativa publiska in-
formacija var kaitét turpmakai uznémuma attistibai.

Vienosanas arpus tiesas sniedz iespéju rikoties savlai-
cigi, elastigi un atbilstosi visu iesaistito pusu interesém.
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